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*UXSSL�SUHVHQWL� 

 WƌĞƐƐŽ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�͞sŽůĂƌĞ͟�Ěŝ�sŝůůĂĨƌĂŶĐĂ�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƵĞƚĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�ŵĞŶƐŝůĞ�;ϭΣ�ƐĂďĂƚŽ�
ĚĞů�ŵĞƐĞ�ŶŽŶ�ĨĞƐƟǀŽ�ŽƌĞ�ϭϱ͘ϬϬͿĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶĂ�͞sĞƌŽŶĂ͘͟ 
�ŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ƐǀŽůƚŽ�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽ͗ 
¨ WƌĞƐĞŶǌĂ�ŵĂƫŶŽ�ϵ͘ϬϬͬϭϮ͘ϬϬ͗�ŶΣ�Ϯ�ƚĞůĞĨŽŶĂƚĞ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ͖ 
¨ dĞůĞĨŽŶĂƚĞ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ͗�ŶΣ�ϲ͖ 
¨ dŽŐůŝĞƌĞ�ĚĂ�ůŽĐĂŶĚŝŶĂ�͞�ůĞŶĐŽ�'ƌƵƉƉŝ͟�ŝů�'ƌƵƉƉŽ�͞�ƌĞŶĂ͟�ƉĞƌ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͖�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�

ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŝ�'ƌƵƉƉŝ�͞^ĞƌĞŶŝƚă͟�Ěŝ�^͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ�>ƵƉĂƚŽƚŽ�Ğ�'ƌƵƉƉŽ�͞�ůƉŽŶĞ͟�Ěŝ�^͘��ŽŶŝͲ
ĨĂĐŝŽ͖ 

¨ hůƟŵŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ�ŶĞŐůŝ�/ƐƟƚƵƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽ͖� 
¨ ZĂīĂĞůĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŶƚĂƫ�ĐŽŶ�ůĂ��ŽƩ͘ƐƐĂ��ŐůĞ�Ěŝ�EĞŐƌĂƌ͕�ĐŽƐŝ�ĐŽŵĞ�'ŝĂŵƉĂŽůŽ�ĐŽŶ�

ů͛�ůĐŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�DĂƌǌĂŶĂ�Ğ�sŝůůĂ�^͘��ŚŝĂƌĂ͖ 
¨ KƩĂǀŝŽ� ZĞůĂǌŝŽŶĂ� ƐƵůů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ� ĚĞů� ϮϵͬϬϰͬϮϬϮϮ� ĂǀƵƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ĚĞůůĞ� �ŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�

ĚĞů�WŽůŝĐůŝŶŝĐŽ�Ěŝ��ŽƌŐŽ�ZŽŵĂ͗ 
ϭͿ >Ă��ƌ͘ƐƐĂ�D�>�,/KZ/�^/>s/��ŚĂ�ƉƌĞƐŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�ĚĞĐĞƐƐŽ�ĚĞů��ŽƩ͘�&ĂĐĐŝŶŝ�DĂƌĐŽ͘�>Ğ�

ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�'ƌƵƉƉŝ����Ěŝ�sĞƌŽŶĂ�Ğ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�
Ğ�ĚĞůůŽ�Ϭϰϱ�ϱϬϭϯϲϳ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵĂ͕�
ƵŶĂ�ĐĞƌƚĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŵĂƩƵƟŶĂ�ŝŶ�ƵĸĐŝŽ�ŝŶ�sŝĂ�
sŽůƚƵƌŶŽ͘ 

ϮͿ �ŽƩ͘� >h'K�KE/͗� >Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĂůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ��ƌĞĂ�sĞŶĞƚŽ�ĚĞů�ϯϬ�
KƩŽďƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌƵƩƵƌĂ�ĚĞů�WŽůŝĐůŝŶŝĐŽ͘ 

ϯͿ ^Ăƌă�ŝŶĚĞƩŽ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝŽ�ůĞƩĞƌĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ǀŽůĞƐƐĞ�ĐŝŵĞŶƚĂƌƐŝ�Ă�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƵŶ�ůŝďƌŽ�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĂůĐŽůŝƐŵŽ�Ğ�Őůŝ�ĂůĐŽůŝƐƟ͘�/�ůĂǀŽƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞƐĂŵŝŶĂƟ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�
ƉƌĞŵŝĂƟ�Ğ�ƉƵďďůŝĐĂƟ�ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ͘�^ŝ�ƌŝŵĂŶĞ�ŝŶ�ĂƩĞƐĂ�
ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƵĸĐŝĂůŝ�ŝŶĞƌĞŶƟ�Ăů�WƌĞŵŝŽ�ůĞƩĞƌĂƌŝŽ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ĐƵƌĂ�ĞƐƉĂŶĚĞƌĞ�Ă�ƚƵƩŽ�ŝů�
sĞŶĞƚŽ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŶŽŶ�ĨŽƐƐĞ�ĨĂƩŽ�ĚĂŝ�ƉƌŽŵŽƚŽƌŝ͘ 

¨ ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ăů�ϯϬͬϬϰͬϮϬϮϮ͗�Φ�ϯϲϱ͕ϬϬ͖ 
¨ �ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ƉƌĞƐĞŶǌĞ�ŵĂƩƵƟŶĞ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽ͘ 
 
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ůĞ�͞>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͟�;ĂŶŶŽ�ϮϬϭϭͿ�Ğ�ůĞ�ZŝŇĞƐƐŝŽͲ
Ŷŝ͗�͞�ƵƚŽƌŝƚƌĂƩŽ�ĚĂǀĂŶƟ�ĂůůŽ�ƐƉĞĐĐŚŝŽ͟�;ϮϬϭϭͬϮϬϭϮͿ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
�ŽŶƐĞŐŶĂƚĞ�ĐŽƉŝĞ�Ěŝ�ĚĞƩŽ�ůĂǀŽƌŽ�Ăŝ�'ƌƵƉƉŝ͗��ĚŝŐĞ͕�ϭΣ�DĂŐŐŝŽ͕�^ĐĂůŝŐĞƌŽ�Ğ�sŽůĂƌĞ͘ 
/ů��ĞůĞŐĂƚŽ��ŵĂŶƵĞůĞ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ŶŽƚĂƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝŵĂƌĐĂƚŽ�ŶĞůů͛ƵůƟŵĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ͕�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďŝůŝƚă�ƋƵĂŶĚŽ�ĂŶĚŝĂŵŽ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͗�ĚŽǀƌĞŵŵŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ĨŽƌŵĂƟ�Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ƉŽŝĐŚĠ� ŝŶ�ƋƵĞů�ŵŽͲ
ŵĞŶƚŽ�ǀĞŶŝĂŵŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟ�ĐŽŵĞ�͞ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘͟ 
>Ă�ZŝƵŶŝŽŶĞ�Ɛŝ�ğ�ĐŚŝƵƐĂ�ĂůůĞ�ϭϲ͘ϰϱ�ŝŶ�ĂƌŵŽŶŝĂ�Ğ�ĨƌĂƚĞůůĂŶǌĂ͘ 
^ĞƌĞŶĞ�ϮϰŽƌĞ 
 
/ů�ǀĞƌďĂůŝƐƚĂ͗�  'ŝƵƐĞƉƉĞ 
/ů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�Ěŝ��ŽŶĂ͗� ���^ƚĞĨĂŶŽ 

   $GLJH��   *LXOLDQD 
   $LURQH�   $QJHOR��$QWRQLR��*LDPSDROR��/XLJL 
   $XURUD   2WWDYLR 
   ,QFRQWUR��   *LXVHSSH��6WHIDQR��6WHIDQR 
   ,QVLHPH��   5DIIDHOH 
   ,��0DJJLR��  0DUFR 
   6FDOLJHUR��  3DROR��3LHUR 
   9LWD�1XRYD��  0DUFR 
   9RODUH��   $QGUHD��3DROR��/HWWHUDWXUD� 
   'HOHJDWR   (PDQXHOH 
 
3UHVHQWL�1�����SDUWHFLSDQWL�GL���*UXSSL 


